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תזרים מזומנים
למה מרוויחים יפה ומרגישים חנוקים —

והשיטה לסדר את זה, בגובה העיניים.

עודכן יוני 2026ליאור קרני · מתכנן פיננסי

זוג או משק בית שרוצה סוף-סוף סדרמי שמרוויח בסדר ובכל זאת מגיע ליום-10 מתוחלמי זה רלוונטי

⏱ 10 דק' קריאה

יש תחושה מוכרת: המשכורת נכנסת, ותוך שבועיים

היא כבר נעלמה — ואתה לא ממש יודע לאן. זה לא

בהכרח כי אתה מרוויח מעט. ברוב המקרים זה בעיה

של תזרים, לא של הכנסה. המדריך הזה נותן לך

שיטה פשוטה: למפות מה נכנס ויוצא, להפריד

חשבונות, לשלם קודם לעצמך, ולזהות את הדליפות

ששוחקות אותך בלי שתשים לב.
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מה זה תזרים מזומנים01

. לא כמה אתה מרוויח על הנייר, אלא התנועה של הכסף שלך — מה נכנס, מה יוצא, ומתיהתנועה של הכסף שלך — מה נכנס, מה יוצא, ומתי תזרים מזומנים זה פשוט 

איך הכסף זורם בפועל לאורך החודש: מתי המשכורת נכנסת, מתי יורדים החיובים הגדולים, ומה נשאר ביניהם.

הסרטהסרט — את הימים שבהם זה ההבדל בין צילום למבט. דוח שנתי מראה לך תמונה אחת קפואה. תזרים מראה לך את 

החשבון מתוח כי שלושה הוראות קבע נפלו באותו יום, ואת הימים שבהם יש אוויר. ברגע שאתה רואה את הסרט הזה,

אתה מפסיק להיות מופתע.



למה מרוויחים יפה ומרגישים חנוקים02

זו אולי התחושה הכי מתסכלת בכסף: השכר ברוטו נראה יפה, החברים בטוחים שאתה מסודר, ואתה בעצמך מגיע

לאמצע החודש ובודק את היתרה בחשש. זה לא דמיון, ויש לזה הסבר הגיוני.

העלייה ב"קבוע" שזוחלת בשקט

ככל שמרוויחים יותר, רוב האנשים מעלים גם את ההוצאות הקבועות — שכר דירה גדול יותר, מנויים, רכב. הקבוע

תופח, והגמישות נעלמת.

תזרים לא מסונכרן

ההכנסה נכנסת פעם בחודש, אבל החיובים הגדולים נופלים בכל מיני תאריכים. גם כשהמאזן החודשי חיובי — יש

ימים שבהם פשוט אין מספיק נזילות באותו רגע.

חיובים שמתחבאים

תשלומים שנתיים ודו-חודשיים )ביטוחים, ארנונה, מנויים( לא מופיעים כל חודש — אז שוכחים מהם, והם נוחתים

בדיוק כשלא ציפית.

אין הפרדה בין כסף לחיים

כשהכל יושב בחשבון אחד, כל שקל נראה זמין. בלי הפרדה, קשה לדעת מה באמת פנוי לבילוי ומה כבר "תפוס"

להוצאה שעוד לא ירדה.

, לא של גובה ההכנסה. וזה דווקא חדשות מבנה ותזמוןמבנה ותזמון שורה תחתונה: התחושה החנוקה היא כמעט תמיד בעיה של 

טובות — כי מבנה אפשר לתקן.



הכנסה מול תזרים — ההבדל03

תזריםתזרים זה איך הכנסההכנסה זה כמה כסף הרווחת בתקופה.  אנשים מערבבים בין השניים, וזה בדיוק מה שגורם להפתעות. 

הכסף הזה נע בפועל — התזמון, הקצב, ומה נשאר זמין בכל רגע נתון.

תזריםהכנסה

איך הכסף נכנס ויוצא בפועלכמה הרווחת בתקופהמה זה מודד

"כמה זמין לי עכשיו?""כמה יש לי?"השאלה שזה עונה

כל יום, בכל חיובבסוף החודש / בתלושמתי מרגישים אותו

כשהתזמון לא מסונכרןכשמרוויחים מעטאיפה זה נשבר

אתה יכול להרוויח יפה )הכנסה טובה( ובכל זאת לחיות מתוח )תזרים גרוע(. וההפך גם נכון — מי ששולט בתזרים מרגיש

הסדר מתחיל מהתזרים.הסדר מתחיל מהתזרים. רגוע גם עם הכנסה צנועה. 



איך ממפים מה נכנס, יוצא, ומתי04

אי אפשר לתקן מה שלא רואים. הצעד הראשון, ולפני כל שיטה, הוא פשוט להניח את כל הכסף על השולחן — לראות את

התמונה האמיתית, בלי לייפות ובלי להלקות את עצמך.

רשום את כל מה שנכנס01

משכורת, הכנסה צדדית, החזרים, בונוסים. אם ההכנסה משתנה מחודש לחודש — קח את הממוצע של 3

החודשים האחרונים כבסיס שמרני.

רשום את הקבוע — כולל מה שלא חודשי02

שכר דירה/משכנתא, חשבונות, מנויים, ביטוחים, רכב. חשוב: גם תשלומים שנתיים ודו-חודשיים. חלק כל

תשלום שנתי ב-12 כדי לראות את העלות החודשית האמיתית שלו.

איך: רוב המידע נמצא בדף הבנק וביישומון כרטיס האשראי. עבור על 3 חודשים אחורה — שם

מסתתרים החיובים ששכחת מהם.

רשום את המשתנה03

קניות, אוכל בחוץ, בילויים, קניות אונליין. כאן בדרך כלל מסתתרת ההפתעה הגדולה. אל תאמוד — תסתכל

על המספרים האמיתיים.

סמן את התאריכים04

מתי נכנסת ההכנסה, ומתי יורד כל חיוב גדול. כאן אתה מגלה את "ימי הצוואר" — התאריכים שבהם נופלים

כמה חיובים יחד. אפשר פשוט לפזר חלק מהם לתאריך אחר.

חשב את הפער05

נכנס פחות מה שיוצא = תזרים שלילי, וזה דגל אדום לטפל בו מיד. נכנס יותר ממה שיוצא = יש לך עודף —

והשאלה היחידה היא לאן הוא הולך.



הבעיה ברוב הבתים היא לא ההכנסה — היא שאף אחד לא

מסתכל על הסרט.

דוגמה במספרים · מפת תזרים של משק בית

18,00018,000 ₪ ₪ בחודש. אחרי המיפוי מתגלה התמונה הבאה: נניח משק בית עם הכנסה נטו של 

קבוע: קבוע: 9,0009,000 ₪ ₪ )שכ"ד/משכנתא, חשבונות, ביטוחים, רכב — כולל החלק החודשי של תשלומים שנתיים( ·

נשאר: נשאר: 2,5002,500 ₪ ₪. משתנה: משתנה: 6,5006,500 ₪ ₪ )אוכל, קניות, בילויים( · 

הזוג היה בטוח שהם "לא מצליחים לחסוך כלום". בפועל יש עודף של 2,500 ₪ — הוא פשוט נמס בתוך

החשבון כי אף אחד לא הפנה אותו לשום מקום. ברגע שמעבירים אותו אוטומטית בתחילת החודש — הוא

הופך מ"אוויר שנעלם" ל-30,000 ₪ בשנה.



תשלם קודם לעצמך05

רוב האנשים חוסכים את מה שנשאר בסוף החודש. הבעיה: כמעט אף פעם לא נשאר. השיטה ההפוכה — ופשוט עובדת

: ברגע שהמשכורת נכנסת, אתה מעביר סכום קבוע לחיסכון לפני שאתה מתחיל לחיות לשלם קודם לעצמךלשלם קודם לעצמך — היא 

מהשאר.

הוצאה קבועההוצאה קבועה — בדיוק כמו שכר דירה. אתה לא מתלבט עליו כל חודש, הוא פשוט קורה. החיסכון הופך מ"שארית" ל

כלל אצבע נפוץ הוא לכוון ל-20% מההכנסה לחיסכון והשקעה, אבל גם 10% הם התחלה מצוינת — העיקרון חשוב יותר

מהאחוז, ותמיד אפשר להעלות.

חלוקה לדוגמה · 50/30/20

מסגרת פשוטה לחלוקת ההכנסה נטו, כנקודת התחלה להתאמה אישית:

מה זה כולללמהנתח

דיור, חשבונות, אוכל בסיסי, ביטוחים, תחבורההכרחי50% — צרכים

בילויים, מסעדות, קניות לא הכרחיות, חופשותגמיש30% — רצונות

חיסכון, השקעה, החזר חובות מעבר למינימוםקבוע20% — עתיד

50/30/20 הוא כלל אצבע, לא חוק. בערים יקרות הדיור לבדו עלול לבלוע יותר מ-50%. השתמש בזה כנקודת חשוב:חשוב:

מוצא להתאים לעצמך — לא כדי להרגיש רע אם המספרים שלך שונים.



הפרדת חשבונות06

כשהכל יושב בחשבון אחד, כל שקל נראה פנוי — גם הכסף שכבר "תפוס" להוצאה שעוד לא ירדה. הפתרון הוא לתת

. לא צריך עשרה חשבונות; מספיקה הפרדה לוגית. מקום משלומקום משלו לכל סוג כסף 

חשבון תפעול )עו"ש(

המקום שדרכו זורמים הקבוע והמשתנה. רק מה שצריך כדי לחיות את החודש יושב פה. עליו נדבר בפרק כריות

הביטחון.

חיסכון / מטרות

חשבון או מכשיר נפרד שאליו עובר ה"תשלם קודם לעצמך" אוטומטית. כסף שלא רואים מול העיניים — קשה יותר

לבזבז.

כרית ביטחון

נזיל, אבל מופרד מהעו"ש כדי שלא "ייבלע" בהוצאות יומיום. נגיש לחירום — לא לפיתוי.

הוצאות גדולות וצפויות

קופה קטנה שאליה מפרישים מדי חודש לקראת התשלומים השנתיים — כך הם כבר לא מפילים אותך כשהם

נוחתים.

למשק בית משותף

לזוגות יש פתרון פשוט שמוריד הרבה חיכוך: חשבון משותף לכל הקבוע )שכ"ד, חשבונות, אוכל(, ולצידו חשבון

אישי קטן לכל אחד — כסף "שלי" שלא צריך לתת עליו דין וחשבון. שקיפות על הגדול, חופש על הקטן.



כריות ביטחון07

כרית ביטחון היא לא מותרות — היא מה שמפריד בין "תקלה" ל"משבר". כשהמזגן מתפוצץ או הרכב נתקע, מי שיש לו

כרית פשוט משלם וממשיך. מי שאין לו — נכנס למינוס או לאשראי יקר. יש שתי שכבות, וכדאי לבנות אותן בסדר הזה:

שכבה 1 — אוויר בעו"ש

חודש אחד של הוצאות שיושב קבוע בחשבון התפעול. זה מה שמונע את הלחץ של אמצע החודש ומונע מינוס בגלל

תזמון — לא בגלל חוסר כסף.

שכבה 2 — כרית חירום

3 עד 6 חודשי הוצאות, נזילים ומופרדים. זה מה שנותן לך שקט מול אובדן הכנסה, תיקון יקר, או הפתעה גדולה.

כמה זה 3–6 חודשים · כלל אצבע

חייבחייב להוציא בחודש כדי לתפקד )דיור, חשבונות, אוכל, ביטוחים, החזרים( — לא החישוב פשוט: כמה אתה 

ההוצאה הרגילה המלאה. נניח שהמינימום ההכרחי הוא 12,000 ₪ בחודש: כרית של 3 חודשים = כ-36,000

₪, ושל 6 חודשים = כ-72,000 ₪.

66 חודשים ומעלה חודשים ומעלה מתאימים יותר 33 חודשים חודשים מספיקים בדרך כלל למי שיש לו הכנסה יציבה ושני מפרנסים. 

לעצמאי, להכנסה משתנה, למפרנס יחיד, או כשיש ילדים ותלויים.

היעד הראשון הוא לא היעד הראשון הוא לא 66 חודשים, הוא חודש אחד. חודשים, הוא חודש אחד. מתחילים אם אין לך כלום עדיין — אל תרגיש מוצף מהמספרים. 

קטן, וזה צובר תאוצה.



איך מזהים "דליפות"08

דליפה היא כסף שיוצא בלי שאתה באמת מרגיש בו ובלי שהוא נותן לך ערך. כל דליפה לבדה קטנה — אבל ביחד הן

יכולות להיות ההבדל בין חודש מתוח לחודש רגוע. הנה איפה הן מתחבאות:

מנויים שכחת מהם. אפליקציות, שירותי סטרימינג, חדר כושר שלא ביקרת בו. עבור על החיובים החוזרים ובטל⚠

מה שלא בשימוש — זה הניצחון המהיר ביותר.

עמלות ש"תמיד היו שם". עמלות בנק, ריביות מינוס, דמי ניהול גבוהים. שיחה אחת לבנק או למיקוח לפעמים⚠

שווה מאות שקלים בשנה.

"קטן ותכוף". הקפה היומי, המשלוח שבא במקום לבשל. הנקודה היא לא לוותר — היא לראות את הסכום⚠

החודשי המצטבר ולהחליט במודע אם הוא שווה לך.

אשראי שנגרר. תשלומים ל"בלי ריבית" שמצטברים אחד על השני עד שאתה כבר לא יודע כמה אתה חייב⚠

לחודש הבא.

קניות "אוטומטיות". רכישות אונליין קטנות שלא נרשמות בראש כי כל אחת זניחה — אבל הסכום החודשי⚠

מפתיע.

, ולשאול על כל חיוב: לעבור על דף האשראי של החודש שעבר, שורה-שורהלעבור על דף האשראי של החודש שעבר, שורה-שורה הכלי הכי חזק לזיהוי דליפות הוא פשוט 

"קיבלתי על זה ערך?". רוב האנשים מוצאים מאות שקלים בתוך עשר דקות.



כלי מעקב — מה באמת עובד09

. עדיף מערכת פשוטה שמחזיקה מעמד על פני אין כלי "נכון" אחד. הכלי הטוב ביותר הוא זה שתשתמש בו בפועלתשתמש בו בפועל

מערכת מתוחכמת שתנטוש אחרי שבוע.

החיסרוןמתאים ל…כלי

מי שרוצה הכל אוטומטיאפליקציית מעקב

ומסונכרן לבנק

צריך לסמוך עליה ולתחזק

קטגוריות

מי שאוהב שליטה מלאהגיליון פשוט

ולראות הכל

דורש עדכון ידני

מראה רק חשבון אחד, פחותהתחלה מהירה בלי כלום נוסףאזור אישי של הבנק

תמונה מלאה

מעטפות / חשבונות

נפרדים

מי שעובד טוב עם הפרדה

פיזית

פחות נוח לעקוב אחרי המגמות

ההמלצה הפשוטה:ההמלצה הפשוטה: התחל מהמינימום. גיליון אחד עם שלוש עמודות — נכנס, יוצא קבוע, יוצא משתנה — מספיק כדי

לראות 90% מהתמונה. את התחכום אפשר להוסיף אחר כך, אם בכלל.



הקצב — שבועי וחודשי10

תזרים זה לא פרויקט חד-פעמי, זו הרגלה. אבל זה לא צריך לקחת זמן — בסך הכל כמה דקות בשבוע ורבע שעה

בחודש. הסוד הוא הקביעות, לא העומק.

שבועי · 5 דקות01

הצצה מהירה ביתרה ובחיובים של השבוע. שאלה אחת: "אני בקצב, או שמשהו חרג?". זה כל מה שצריך כדי

לא להיות מופתע.

חודשי · 15 דקות02

עובר על החודש שעבר: כמה נכנס, כמה יצא, האם החיסכון האוטומטי עבר, ואיפה חרגתי. מעדכן אם צריך,

ומסמן חיובים גדולים שמתקרבים.

רבעוני · בדיקת כיוון03

אחת לכמה חודשים — מבט רחב: הכרית גדלה? יש דליפות חדשות שזחלו פנימה? צריך לעדכן את סכום

ה"תשלם קודם לעצמך" כי ההכנסה השתנתה?

טיפ

קבע לזה זמן קבוע ביומן — למשל בוקר ראשון בחודש עם הקפה. כשזה הרגל ולא משימה, זה קורה מעצמו.

אנשים שמחזיקים תזרים בריא הם לא מי שאוהב אקסלים — הם מי שהפך את זה לשגרה קצרה.



טעויות נפוצות11

לחסוך את מה שנשאר בסוף. כמעט אף פעם לא נשאר. תמיד תשלם קודם לעצמך — בתחילת החודש,✕

אוטומטית.

להחזיק הכל בחשבון אחד. בלי הפרדה כל שקל נראה פנוי, גם כסף שכבר תפוס. תן לכל מטרה מקום משלה.✕

לשכוח את התשלומים השנתיים. ביטוחים וארנונה נוחתים פעם-פעמיים בשנה ומפילים את התזרים. חלק✕

אותם ל-12 ותפריש מראש.

לאמוד במקום למדוד. "אני בערך מוציא X" כמעט תמיד רחוק מהמספר האמיתי. תסתכל על החיובים, לא על✕

התחושה.

לבנות שיטה מושלמת ולנטוש. מערכת מסובכת מדי מתפרקת תוך שבוע. עדיף פשוט ועקבי מאשר מתוחכם✕

ונטוש.

להלקות את עצמך על העבר. תזרים זה כלי, לא משפט. המטרה היא לראות בבהירות קדימה — לא להתבייש✕

באתמול.



צ'קליסט פעולה — שבועי וחודשי✓

מיפיתי מה נכנס, מה יוצא, ומתי — על בסיס 3 חודשים אחורה

הגדרתי העברה אוטומטית לחיסכון ביום שאחרי המשכורת )"תשלם קודם לעצמך"(

הפרדתי חשבונות: תפעול · חיסכון · כרית · הוצאות שנתיות

הגדרתי יעד ראשון לכרית: חודש אחד, ואז בדרך ל-3–6 חודשים

עברתי על דף האשראי האחרון וביטלתי מנויים/דליפות שלא נותנים ערך

קבעתי ביומן בדיקה שבועית )5 דק'( וחודשית )15 דק'(



שאלות נפוצות13

אני מרוויח יפה — למה אני בכל זאת חנוק?

כי "חנוק" זה כמעט תמיד בעיה של תזרים, לא של הכנסה. כשהקבוע תופח, החיובים לא מסונכרנים, ואין הפרדה בין

כסף לחיים — אפשר להרגיש לחוץ גם עם שכר טוב. הסדר מתחיל ממיפוי ותזמון, לא מהעלאת ההכנסה.

כמה זמן באמת לוקח להחזיק תזרים מסודר?

המיפוי הראשון לוקח שעה-שעתיים. אחרי זה זה כמה דקות בשבוע ורבע שעה בחודש. הסוד הוא הקביעות, לא העומק

— מערכת פשוטה שמחזיקה מעמד עדיפה על מתוחכמת שתנטוש.

50/30/20 לא מסתדר לי — עשיתי משהו לא בסדר?

בכלל לא. זה כלל אצבע, לא חוק. בערים יקרות הדיור לבדו עלול לבלוע יותר מ-50%. השתמש בחלוקה כנקודת מוצא

להתאמה אישית — המספרים שלך יכולים להיות שונים ועדיין בריאים.

אין לי כרית ביטחון בכלל — מאיפה מתחילים?

מהיעד הקטן. אל תכוון ל-6 חודשים מההתחלה — תכוון לחודש אחד. הפרש סכום קטן וקבוע אוטומטית, וזה צובר

תאוצה. ההתחלה חשובה יותר מהקצב.

איזה כלי הכי טוב למעקב?

זה שתשתמש בו בפועל. אפליקציה, גיליון פשוט, או אפילו האזור האישי של הבנק — כולם עובדים. גיליון עם שלוש

עמודות )נכנס · יוצא קבוע · יוצא משתנה( מספיק כדי לראות את רוב התמונה.

אנחנו זוג — לחבר חשבונות או להפריד?

הפתרון שמוריד הכי הרבה חיכוך הוא היברידי: חשבון משותף לכל הקבוע, ולצידו חשבון אישי קטן לכל אחד שלא צריך

לתת עליו דין וחשבון. שקיפות על הגדול, חופש על הקטן.



מילון מונחים14

תנועת הכסף בפועל — מה נכנס, מה יוצא, ומתי. שונה מהכנסה,תזרים מזומנים

שמודדת רק כמה הרווחת.

שיטה שבה מעבירים סכום לחיסכון מיד עם כניסת ההכנסה, לפניתשלם קודם לעצמך

שמתחילים לחיות מהשאר.

סכום נזיל ומופרד שמכסה תקופה של הוצאות )3–6 חודשים כלל אצבע(כרית ביטחון

ומגן מפני הפתעות.

כסף שיוצא בלי שתרגיש בו ובלי שייתן ערך — מנוי שכוח, עמלה, חיובדליפה

חוזר מיותר.

כלל אצבע לחלוקת ההכנסה: 50% צרכים, 30% רצונות, 20% חיסכון50/30/20

והחזר חובות.

מצב שבו יוצא יותר ממה שנכנס בתקופה נתונה. דגל אדום שדורשתזרים שלילי

טיפול.

חודש אחד של הוצאות שיושב קבוע בעו"ש כדי לספוג תזמון של חיוביםשכבת אוויר

ולמנוע מינוס.



ליאור קרני · מנהיגות פיננסית

karnyoffice.co.il · info@karnyoffice.co.il · 055-442-4302

המדריך הוא מידע כללי ולא מהווה ייעוץ פיננסי, ייעוץ מס או תחליף לבדיקה פרטנית של הנתונים שלך. כללי האצבע

והמספרים שמופיעים כאן )כמו 50/30/20 או כרית של 3–6 חודשים( הם המחשה כללית בלבד ולא יעד מחייב —

ההתאמה הנכונה משתנה מאדם לאדם. לפני כל פעולה — כדאי לבדוק את המצב הספציפי שלך מול גורם מוסמך.


